
 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจนครบาลลาดพราว กองบังคับการตํารวจนครบาล ๔ 

........................................ 

สวนที่ ๑ บทนํา 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของสถานีตํารวจ

นครบาลลาดพราว มีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการเผยแพรสรางความรูความเขาใจ และความตระหนักเก่ียวกับ

ปญหาการทุจริต และการปองกันปราบปรามการทุจริต ปลุกจิตสํานึก คานิยมสุจริต และกําหนดกระบวนการ

ในการกํากับใหมีการดําเนินงาน ท่ีมีความโปรงใส เปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ใหแกผูมีสวนได สวนเสียท้ัง

ภายในหนวยงานและภายนอก ตลอดจนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน และ

เพ่ือใชในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงตอการรับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของสถานีตํารวจนครบาลบางเขน ฉบับนี้จะเปน

ประโยชน และสรางความรูความเขาใจ ความสําคัญเก่ียวกับการปองกันการทุจริต และการปฏิบัติงานของ

สถานีตํารวจนครบาลลาดพราว มีการดําเนินการบนพ้ืนฐาน ความถูกตองและเปนธรรม ตามนโยบายการ

ตอตานการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ของ พ.ต.อ.ธนันธ ผดุงการ ผูกํากับการสถานีตํารวจนครบาล

ลาดพราว ซ่ึงสงผลตอภาพลักษณและความเชื่อม่ัน ตอสํานักงานตํารวจแหงชาติ ในการปฏิบัติงานดวยความ

โปรงใส และรวมสราง พฤติกรรมและการไมให/ ไมรับของขวัญ ของ กํานัล หรือประโยชนอ่ืนใด (No Gift 

Policy) จากการปฏิบัติหนาท่ี(แตละสถานีใสบทนํา) 

 
 

 

 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตํารวจนครบาลลาดพร้าว 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 



สวนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

     พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะ

เกิดเหตุการณความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะ

เกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

  

 ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
      

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงตอการรับสินบน

(Bribery Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบั ติหนาท่ี ท่ีอาจกอใหเกิดการรับสินบน 

ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 

 

 

ความน าจะ เป น ท่ี จ ะ เ กิ ด เหตุ กา รณ บ างอย า ง ซ่ึ ง มี ผลกระทบ                           

ทําใหการดําเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจาก 

ท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 

           ผลกระทบทางลบ   เรียกวา  ความเส่ียง                     

            ผลกระทบทางบวก   เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี

ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ

การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริต ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอ 

การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

 

 

 

 

 



เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

 

ตารางท่ี ๑  เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกิน (รอยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกิน (รอยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย)  

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

๔ กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง  

๓ กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

๒ กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา  

๑ กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงการทุจริต  

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง 

 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจ  

(๑) งานอํานวยการ 

 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 

 

กระบวนงาน : จัดซื้อจัดจาง

การคัดเลือกผูเสนอราคา การ

ประกาศผูชนะเสนอราคา 

และการเสนอความเห็นตอ 

ผูบริหารเพ่ืออนุมัติ 

จัดซื้อจัดจาง 

- มีการปกปดขอมลูการ 

จัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การ

ปดประกาศการ จัดซื้อจัดจาง หรอื

เผยแพรขอมลูลาชา 

-มีการเสนอสินบนใหเจาหนาท่ีเพ่ือให 

ไดรับการคัดเลือก 

-มีการรับเรียกรับเงินสวนตาง (เงิน

ทอน)จากการจัดซื้อจัดจาง 

4%td f 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

  @(       
 

๑๖ สูงมาก 

 

 

๒ 

 

 

 

กระบวนงาน ขอใบอนุญาต

การรับเงิน คาธรรมเนียม 

ใบอนุญาตตาง  ๆ

- เจาหนาท่ีมีการเรียกรับทรัพยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใด โดยอางวาเปน

การอํานวยความสะดวกเก่ียวกับการ

ดําเนินตอใบอนุญาต 

- ผูขอรับใบอนุญาตมีการเสนอ

ทรัพยสินเพ่ือใหไดรับการดําเนินการ

อยางรวดเร็วและไดรับอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ ปานกลาง 



ลําดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๓ 

 

 

 

 

กระบวนงาน การดําเนินการ

ทางวินัย 

 

การสอบสวนวินัยรายแรง 

-เจาหนาท่ีมีการเรียกรับทรัพยสินจาก

ผูถูกตั้งกรรมการสอบสวนผิดวินัย

รายแรงเพ่ือใหหลุดพนจากความผดิ 

หรือไดรับโทษนอยลง ไมถึงข้ันปลด

ออก ไลออก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

๒ 

 

    

   ๒ 

 

 

 

                       

 ๔ ต่ํามาก 

 

 

 

 

(๒) งานปองกันปราบปราม 

 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 

 

กระบวนการ การบังคับใช

กฎหมาย 

การออกตรวจและตรวจ 

คนบุคคล/ยานพาหนะตอง

สงสัย พบผูกระทําความผิด

แลวใชอํานาจและหนาท่ีใน

การจับกุม 

- ละเวนการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือรับ 

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดแทน 

การจับกุม 

- ผูกระทําผดิกฎหมายเสนอทรัพยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใดใหกับเจาหนาท่ี

เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุมสงตัว

ดําเนินคดี 

4%td f 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

  @(       
 

 

๑๖ สูงมาก 

 

 

๒ 

 

การออกตรวจสถานบริการ 

และสถานประกอบพบคน

ตางดาวทํางานผิดกฎหมาย 

- เจาหนาท่ีเรียกรับทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอ่ืนใด เพ่ือไมจับกุมคน 

ตางดาว-  

-ผูประกอบการ หรือแรงงานตางดาว 

ผูกระทําผิดกฎหมายเสนอ

ผลประโยชน ใหกับเจาหนาท่ีเพ่ือ 

แลกกับการไมถูกจับกุม สงตัว 

ดําเนินคดผีลักดันกลับประเทศ 

4%td f 

 

๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

  @(       
 

๒๐ สูงมาก 

 
 

๓ 

 

การปฏิบัตเิก่ียวกับสิ่งของ 

(ของกลาง) ท่ียึดไว 

- เจาหนาท่ีเรียกรับทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอ่ืนใด เพ่ือคืนของกลางท่ี 

ยึดไวหรือนําสงของกลางในจํานวนท่ี

นอยลงทําใหผูกระทําผิดไมตองรับ

โทษหรือรับโทษนอยลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ ปานกลาง 



 

 

(๓) งานจราจร 

 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ กระบวนการ การบังคับใช

กฎหมาย 

การออกใบสั่งจับกุมผูกระทํา 

ความผิดกฎหมายจราจร 

- เจาหนาท่ีเรียกรับทรัพยสิน 

หรือ ประโยชนอ่ืนใดแทนการ 

ถูกจับกุม หรือการออกใบสั่ง 

จราจร 

4%td f 

 

 

๔  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

@( 
 

 

๑๖ สูงมาก 

 
 

๒ 

 

เจาหนาท่ีรับชําระคาปรับ 

ตามอัตราคาปรับตามท่ี 

กฎหมายกําหนด 

- เจาหนาท่ีเปรียบเทียบปรบั 

เรียก รับเงินคาปรับเงินเกินกวา 

กฎหมายกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒ 

 

                                    

   ๒ 

 

 

 

 

๔ ต่ํามาก 

 

 
 

๓ 

 

การตั้งดานตรวจวัด 

แอลกอฮอล 

- ละเวนการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือ 

รับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

แทนการจับกุม 

- ผูกระทําผดิกฎหมายเสนอ 

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

ใหกับเจาหนาท่ีเพ่ือแลกการไม 

ถูกตรวจวัดแอลกอฮอลและถูก 

จับกุม 

4%td f 

 

 

๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

@( 
 

 

 ๒๐ สูงมาก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 (๔) งานสืบสวน 
 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 

 

กระบวนการ การบังคับใช

กฎหมาย 

การสืบสวน และเขาจับกุม

ผูกระทําความผดิแลวใช

อํานาจและหนาท่ีในการจับกุม 

- - ละเวนการปฏิบัตหินาท่ี เพ่ือรับ 

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดแทนการ 

จับกุม 

- - ผูกระทําผิดกฎหมายเสนอทรัพยสิน 

หรือประโยชนอ่ืนใด ใหกับเจาหนาท่ี 

เพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุม สงตัว 

ดําเนินคดี 

4%td f 

 

 

๔  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

@( 
 

 

๑๖ สูง

มาก 

 
 

๒ 

 

การสืบสวนจับกุมตาม 

หมายจับ 

- นําความสัมพันธสวนตัวทําใหการ  

ปฏิบัติมาประกอบดลุพินิจใหเปนคุณ 

หรือเปนโทษตางกัน 

- ความลาชาในการสืบสวน ขาดการ 

ต รวจสอบควบคมุเรงรัดในการ 

ดําเนินงานจนเปน เหตุใหเกิดชองโหว 

ในการเรียกรับผลประโยชน 

- เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน 

ใดเพ่ือแลกกับการไมถูกจับกุมตาม 

หมายจับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

๒ 

 

    

   ๒ 

 

 

 

                       

 ๔ ต่ํามาก 

 

 
 

๓ 

 

การปฏิบัตเิก่ียวกับสิ่งของ 

(ของกลาง) ท่ียึดไว 

- - เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน 

ใดอันมิใชตัวเงิน เพ่ือคืนของกลางท่ียึด  

ไว หรือนําสงดาํเนินคดีในจาํนวนท่ี 

นอยลง เชน ยาเสพตดิยา วัตถุออก 

ฤทธ์ิตางๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

(๕) งานสอบสวน 

 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 

 

กระบวนการ การอํานวย

ความยุติธรรมในคดีความ

อาญา 

การใชอํานาจและตําแหนง

หนาท่ีในการดําเนินคดี 

- - ละเวนการปฏิบัตหินาท่ี เรียกรับ 

ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ือให 

ผูกระทําผิดไดรับโทษนอยลง 

3- - - ผูกระทําผดิกฎหมายเสนอทรัพยสิน 

หรือประโยชนอ่ืนใด ใหกับเจาหนาท่ี

เพ่ือแลกกับการไมตองถูกดําเนินคดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ ปานกลาง 

๒ 

 

การปลอยตัวช่ัวคราว - ผูกระทําผดิกฎหมายเสนอทรัพยสิน 

หรือประโยชนอ่ืนใด ใหกับเจาหนาท่ี

เพ่ือแลกกับการไดรบัการปลอยตัว

ช่ัวคราวในช้ันสอบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ ปานกลาง 

๓ 

 

การดําเนินการเก่ียวกับ 

การเขาถึงพยานหลักฐาน 

- การเปดเผยขอมลูสวนใดสวนหน่ึงใน  

คดีเพ่ือแลกรบัทรัพยสิน หรือ

ประโยชน 

อ่ืนใด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ๓  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ ปานกลาง 

๔ 

 

การทําสํานวนลาชาและ

รวบรวมพยานหลักฐาน 

- เจาหนาท่ีเรียกรับทรัพ ยสินหรือ 

ป ระโยชนอ่ืนใดจากผูกระทําผิด 

กฎหมาย เพ่ือทําสํานวนลาชาและ 

รวบรวมพยานหลักฐานใหคดีไมมมีูล 

ความผิด หลักฐานไมพอฟอง อันจะ  

นําไปสูเหตุท่ีอัยการสั่งไมฟองหรือสั่ง 

สอบเพ่ิมเติม ทําใหผูกระทําผดิไมตอง 

รับโทษหรือไดรับโทษนอยลง 

4%td f 

 

 

๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

@( 
 

 

๒๐ สูง

มาก 

 
 

5 

 

     

6 
     



ลําดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบน 

    ของสถานีตํารวจนครบาลลาดพราว 

  ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยง               

ตอการรับสินบน ท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการ       

ความเสี่ยงตอการรับสินบน สวนลําดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมิน

ความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงตอการรับสินบนท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย                     

  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยง         

ตอการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยู ในปจจุบัน               

(Key Controls in place) มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบาย

เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 

Taken)  

 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบน ท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขมแข็งและดาํเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะ

สามารถลดความเสี่ยงตอการรับสนิบนได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสีย่งอยางมีนัยสาํคัญแตก็ควรมีการ

ปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทําใหมั่นใจ

อยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถ           ลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                       



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจนครบาลลาดพราว กองบังคับการตํารวจนครบาล ๔ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 ท่ี งาน 
  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น     ความเส่ียง 

ตอการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธี 

ดําเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

    

๑ 

 

 

 

 

อํานวยการ 

 

 

 

 

 

 

การคัดเลือกผูเสนอราคา 

การประกาศผูชนะเสนอ

ราคา และ 

การ เสนอความเห็นตอ 

ผูบริหารเพ่ือ 

อนุมัติจัดซ้ือจัด 

จาง 

- มีการปกปดขอมูลการ 

จัดซ้ือจัดจางตอสาธารณะ 

เชน การปดประกาศการ 

จัดซ้ือจัดจาง หรือเผยแพร 

ขอมูลลาชา 

-มี ก า ร เส น อ สิ น บ น ให 

เจาหนาท่ีเพ่ือใหไดรับการ 

คัดเลือก 

-มีการรับเรียกรับเงินสวน 

ตาง (เงินทอน) จากการ 

จัดซ้ือจัดจาง 

 

 

 

 

 

๑๖ สูง

มาก 

 

 

1.กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัต ิ

ตามกฎหมายระเบียบ ฯ 

ขอบังคับตางๆ เพ่ือใหการ 

ปฏิบัติงานเปนไปอยาง

ถูกตอง 

2.เสริมสรางจิตสาํนึกและ 

คานิยมความซื่อสัตยสุจริต 

และการตอตานการรับ

สินบน 

แกเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ 

1.จัดทําคําสั่งแตงตั้งมอบหมาย

เจาหนาท่ี 

ปฏิบัติงานดานพัสด ุ

2.รายงานผลความคืบหนาของการ

ปฏิบัติให 

ผูบังคับ บัญชาทุกเดือน 

3.เผยแพรประกาศตางๆเก่ียว กับการ

จัดซื้อ 

จัดจางและ 

สรุปผลการจัดซื้อจดัจางเปนประจาํทุก

เดือน 

ต.ค.๖๖ ถึง 

ก.ย.๖๗ 

สว.อก. 

สน.

ลาดพราว 



   

ท่ี 
งาน 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น     ความเส่ียง 

ตอการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธี 

ดําเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 

 

            

    

๒ 

 

ปองกัน

ปราบปราม 

๑.การออกตรวจและตรวจคน

บุคคล/ยานพาหะนะตอง

สงสัย พบผูกระทําความผิด

แลวใชอํานาจและหนาท่ีใน 

การจับกุม 

 

- ละเวนการปฏิบัติหนาท่ี 

เพ่ือรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน

ใดแทนการ 

จับกุม 

- ผูกระทําผดิกฎหมาย 

เสนอทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

ใหกับเจาหนาท่ีเพ่ือ แลกกับการไม

ถูกจับกุมสงตัว 

ดําเนินคด ี

 

 

 

๑๖ สูง

มาก 

 

 

๒.อบรม กําชับการปฏิบัติ

ของเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 

ขอสั่งการอยางเครงครัด 

๒.ผูบังคับบัญชาควบคุม 

ติดตามการปฏิบัติหนาท่ี 

ของผูใตบังคับบัญชาอยาง

ใกลชิด 

๓.บันทึกวีดีโอทุกครั้งท่ีม ี

การเขาจับกุมผูกระทําผดิ 

เพ่ือใชเปนหลักฐาน 

1๑.หัวหนาชุดปฏิบัติ ตองอบรมกําชับ

การปฏิบัติงานทุกครั้ง 

๒.ผูบังคับบัญชาคอยสอดสองออก

เยี่ยมเยียนครอบครัวผูใตบังคับบัญชา

อยางสม่ําเสมอเพ่ือรับทราบปญหา 

๓.ดําเนินคดีกับผูท่ีใหสินบนแก 

เจาพนักงานตามกฎหมาย 

๔.ดําเนินคดีกับเจาหนาท่ีท่ีเรยีก 

รับ หรือยอมจะรับทรัพยสินจาก

ผูกระทําความผดิ 

ต.ค.๖๖ ถึง 

ก.ย.๖๗ 

รอง ผกก.ป. 

สน.

ลาดพราว 

     

๒.การออกตรวจสถาน

บริการและสถาน

ประกอบการพบคนตาง

ดาวทําผิดกฏหมาย 

- เจาหนาที่เรียกรับทรัพยสินหรือ

ประโยชนอื่นใด เพือ่ไมจับกุมคนตางดาว 

- ผูประกอบการหรือแรงงานตางดาว 

ผูกระทําผิดกฏหมายเสนอ 

ผลประโยชนใหกบัเจาหนาที่เพื่อ แลกกบั

การมาถกูจับกุมตัวสง 

ดําเนินคดีผลักดันกลับประเทศ 

 

 

๒๐ สูง

มาก 

 

 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติของ

เจาหนาที่ใหปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับขอส่ังการอยาง

เครงครัด 

๒.ผูบังคับบัญ ชาควบคุมติดตาม

การปฏิบัติหนาที่ของ

ผูใตบังคับบัญชา   อยางใกลชิด 

๓.ประชุมเนนย้ําแนวทางการ

ปฏิบัติไมใหมีการ 

เรียกรับผลประโยชน 

๑.หัวหนาชุดปฏิบัติ ตองอบรม กําชับการ

ปฏิบัติงานทุกคร้ัง 

๒.ผูบังคับบัญชาคอยสอดสองออกเยี่ยมเยียน

ครอบครัวผูใตบังคับบัญชาอยางสมาเสมอ 

เพื่อรับทราบปญหา สาเหตุอันนําไปสูการ

เรียกรับสินบน 

๓.ดําเนินคดีกับผูที่ใหสินบนแกเจาพนักงาน

ตามกฎหมาย 

๔.ดําเนินคดีกับเจาหนาที่ที่เรียก 

รับ หรือยอมจะรับทรัพยสิน 

จากผูกระทาํความผิด 

  



  

ท่ี 
งาน 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความเส่ียง 

ตอการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธี 

ดําเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๓ จราจร 

การออกใบสั่งจับกุม

กระทํา ความผิดกฎหมาย

จราจร 

 

- เจาหนาท่ีเรียกรับ 

ทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืน 

ใดแทนการถูกจับกุม หรือ 

การออกใบสั่งจราจร 

 

 

๑๖ สูง

มาก 

 

 

 

๑.ผูบังคับบัญชามีการ

ควบคุม และติดตามการ

ทํางานอยางใกลชิด 

2.มีการสอบทานและกําชับ 

ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม 

ระเบียบอยางเครงครัด 

 

๑.อบรม กําชับเจาหนาท่ีกอนออก

ปฏิบัต ิ

หนาท่ีใหปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 

อยางเครงครัด 

2.ผูบังคับบัญชาคอยสอดสอง ดูแล 

ติดตาม ผูใตบังคับบัญชาอยาง

สม่ําเสมอ 

 

ต.ค.๖๖ ถึง 

ก.ย.๖๗ 

 

รอง ผกก.

จร. 

สน.

ลาดพราว 

  

การตั้งดานตรวจวัด 

แอลกอฮอล 

- ละเวนการปฏิบัติหนาท่ี 

เพ่ือรบัทรัพยสินหรือประโยชน

อ่ืนใดแทนการจับกุม 

- ผูกระทําผิดกฎหมายเสนอ

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน

ใดใหกับเจาหนาท่ีเพ่ือแลกการ

ไมถูก 

ตรวจวัดแอลกอฮอลและถูก 

 

 

๒๐ สูง

มาก 

 

 

1.ผูบังคับบัญชามีการ

ควบคุม และติดตามการ

ทํางานอยางใกลชิด 

2.มีการสอบทานและกําชับ 

ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม 

ระเบียบอยางเครงครัด 

3.ติดกลองวงจรปด

บันทึกภาพ ขณะตั้งดาน 

ตรวจวัดแอลกอฮอล 

1.อบรม กําชับเจาหนาท่ีกอนออก

ปฏิบัต ิ

หนาท่ีใหปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย 

อยางเครงครัด 

2.ผูบังคับบัญชาคอยสอดสอง ดูแล 

ติดตาม ผูใตบังคับบัญชาอยาง

สมาเสมอ 

3.ดําเนินคดีกับผูท่ีใหสินบนแกเจา 

พนักงานตามกฎหมาย 

4.ดําเนินคดีกับเจาหนาท่ีท่ีเรียกรบั 

หรือ 

ยอมจะรับทรัพยสิน จากผูกระทํา 

ความผิด 

 

ต.ค.๖๖ ถึง 

ก.ย.๖๗ 

 

รอง ผกก.

จร. 

สน.

ลาดพราว 



 

 

 

 

 

 ท่ี งาน 

   

  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความเส่ียง 

          ตอการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธี 

ดําเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๔ งานสบืสวน  

สืบสวนและเขาจับกุม

ผูกระทําความผิดแลวใช

อํานาจและหนาท่ีใน 

การจับกุม 

 

- ละเวนการปฏิบัติหนาท่ี 

เพ่ือรับทรัพยสินหรือประโยชน

อ่ืนใดแทนการ 

จับกุม 

- ผูกระทําผิดกฎหมายเสนอ 

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน 

ใด ใหกับเจาหนาท่ีเพ่ือแลก 

กับการไมถูกจับกุม สงตัว

ดําเนินคดี 

 

 

 

 

 

 

๑๖ สูง

มาก 

 

 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัต ิ

หนาท่ีควบคุมดูแลการ

ปฎิบัติม คําสั่ง ๑๒๑๒/

๒๕๖๗               อยาง

เครงครดั 

2.ผูบังคับบัญชากํากับดูแล 

ตรวจสอบและติดตามมิให 

ผูใตบังคับบัญชากระทําใดๆ 

ในการรับทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอ่ืนใด 

 

๑.อบรม กําชับเจาหนาท่ีกอนออก

ปฏิบัติหนาท่ีใหปฏบัิติตามระเบียบ

กฎหมายอยางเครงครดั 

๒.กอนออกปฏิบัติหนาท่ีใหหัวหนาชุด

ปฏิบัติ อบรม กําชับกวดขัน และสอบ 

ถามปญหา ขอเสนอแนะ แกไขอยาง 

สม่ําเสมอ 

 

ต.ค.๖๖ ถึง 

ก.ย.๖๗ 

 

รอง ผกก.

สส. 

สน.

ลาดพราว 



 

 

 

 

 ท่ี งาน 

   

  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ความเส่ียง 

          ตอการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 

วิธี 

ดําเนินการ 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๕ งาน

สอบสวน 

- เจาหนาท่ีเรียกรับทรัพยสิน

หรือ ประโยชนอ่ืนใดจาก

ผูกระทําผิดกฎหมายเพ่ือทํา

สํานวนลาชาและรวบรวม

ยานหลักฐานใหคดีไมมีมลู     

ความผิดหลักฐานไมพอฟอง 

อันจะนําไปสูเหตุท่ีอัยการสั่ง

ไม 

ฟองหรือสั่งสอบเพ่ิมเติม 

ทําใหผูกระทําผิดไมตองรับ 

โทษหรือไดรับโทษนอยลง 

๑.กําชับ การปฏิบัติของเจาหนาท่ี

ใหปฏิบัติตามระเบียบอยาง

เครงครดั 

๒.อบรม กําชับการปฏิบัติ หนาท่ี

ควบ คุมดูแลการปฏิบัติตามคําสั่ง 

๑๒๑๒/๒๕๖๗ อยางเครงครดั 

๓.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ

สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

หนาท่ี 

๔.ประชาสัมพันธชองทางการแจง

เรื่องรองเรียนการทุจรติหรือการ

รับสินบนของเจาหนาท่ี 

 

 

๒๐ สูง

มาก 

 

 

 

๑.กําชับ ใหเจาหนาท่ีปฏิบัต ิ

ตามขอกฎหมายและหนังสือ

สั่งการอยางเครงครัด 

๒.ผูบังคับบัญชากํากับดูแล 

ควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

อยางใกลชิด 

๓.ผูบังคับบัญชาใหความรู

เรื่อง 

การดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษทางวินัย 

๑.กําชับ ใหเจาหนาท่ีปฏิบัต ิ

ตามขอกฎหมายและหนังสือสั่ง 

การอยางเครงครัด 

๒.ผูบังคับบัญชากํากับดูแลควบคมุและ    

ติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

อยาง 

ใกลชิด 

๓.ผูบังคับบัญชาใหความรูเรื่อง 

การดําเนินการทางวินัยและการ 

ลงโทษทางวินัย 

ต.ต.๖๖ ถึง 

ก.ย.๖๗ 

รอง ผกก.

(สอบสวน) 

สน.

ลาดพราว 

 

               ลงชื่อ พ.ต.อ.  



( ธนาพันธ ผดุงการ) 

ผกก.สน.ลาดพราว 

 


